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Obce maji platit kucharky, Skolniky &i ucetni.
Resenim muzZe byt sdileni mezi $kolami

Od ledna 2026 pfebiraji
obce financovani nepeda-
gogickych pracovniki

a dalsich Skolnich vydaja,
coZ zdvojnasobi jejich
rozpocty na Skolstvi. Pfe-
sun zodpovédnosti vyvo-
lava obavy mezi starosty

a fediteli 8kol. Vyzkumna
agentura PAQ Research

a ekonomové z Vysoké
Skoly ekonomické vyislili,
Ze by Slo & uset-
fit, kdyby Skoly vytvoFily
vét3i svazky a profese jako
kucharky, Skolniky, ukli-
zetky &i Gfetni sdilely.

ZUZANAHRONOVA _

bce zaénou od
ledna 2026
platit nepeda-
gogickeé pra-
covniky jako
Skolniky, kuchafky, tifetni &
uklizeéky, ale i tfeba ueb-
nice €i vzdélavani uciteli
ve svych Skolach. Dosud
je hradilo ministerstvo
Skolstvi,

Rozpotty obci na Skoly se
zdvojnasobi, ze Skolského
rozpo€tového urfeni dani
(RUD) jim pfipadne pfes
50 miliard korun. Pfesun
zodpovédnosti na obce
vzbuzujeobavy sta-
rostil i fedite-

1. vy-

zkumna agentura
PAQ Research
s ekonomy z Fakul-
ty informatiky a
statistiky Vysoké
Skoly ekonomické
vypotitala, Ze tuto
situaci 1ze efektiv-
né Fesit izkou spo-
lupraci Skol a jejich
zfizovateld, tedy
obcl.

«1yto formy
spolupréce by

pfinesly finanéni i ¢asové
Gspory a podpofily kvalitu
vyuky v kaZdé Skole,” uvedl
analytik vzdélavaci poli-
tiky Karel Gargulak
zPAQ Research.

ROZTRISTENY
SYSTEM

Cesko ma je-
den z nejvice
roztiisténych
systémd $kol-
stvi ve vyspé-
Iych zemich:
3519 obci a mést
zfizuje 6487 vefejnych
matefskych a zdkladnich
Skol. Tato roztfisténost se
podili na nerovnostech

v kvalité a vysledcich skol.
Malé obce nemaji kapacitu
a odbornost zajistit kvalitni
a efektivni fungovani svych
Skol. ,Vysledkem je, Ze
téméf tfetina Zakd konél
zakladni Skolu
s velmi nizkymi
ctendfskymi
a matematic-
kymi gra-
motnost-
mi,” pfi-

soustavy

chazi s mnoZstvim organi-
zatnich zmén, které zfizo-
vateliim pfinasi zejména
velka novela §kolského
zédkona. Od ledna
2026 se pfevadi
financovani
nepedagogic-
kych pra-
covniky,
uéebnic &i
vzdélavani
ugitelli ze
Skol na obce.
Navic do konce
roku 2028 budou
muset obce s vice nez
dvéma Skolami sloutit ma-
tefské, zdkladni €i stfedni
koly, které v poslednich
trech letech nedosahly
aspofi jednou na pocet
180 Zaki. Odhadem pijde
podle PAQ Research o téméf
2100 3kol vice neZ 850 zfi-
zovatell.

eskych

.Novela po-
skytuje vel-
kou piflei-
tost Fesit
po-

pro-
blémy
rozdrobené
soustayy fae-
kych skol,"
upozornil Gar-
guldk.
Obce a mésta do-
stanou na zaplace-
ni novych vyda-
jl vice penéz
Z rozpottoveé-
ho uréeni
danf - skrze
tzv. &kolsky
RUD. Stat

Tstraéni foto: Denik

jej rozdéluje do rozpoét
obci dle poctu déti a Zaki

v jimi zfizovanych skolach
a Skolskych zafizenich
anové i v zakladnich uma-
leckych 3kolach & stfedis-
cich volného €asu. Agentura
PAQ Research vy¢islila, Ze
zatimco v roce 2024 Einily
prijmy obci ze 5kolského
RUD jen néco pfes 25,5 mi-
liardy korun, v roce 2026
pijde o vice neZ 51,5 miliar-
dy.

Stat navic zavadi koefi-
cient 1,2, ktery pridéli vice
penéz na nepedagogické
pracovniky Skolkam. Ty
mivaji vy38i naklady na ku-
charky, které zajistuji kromé
obédi i dopoledni a odpo-
ledni svacinu, a také na
uklizetky, jeZ jsou ve vétsi
permanenci neZ ve §kole.
Stejny koeficient zvyhodni
zékladni Skoly z¥izené vice
obcemi, jejich svazkem ¢&i
spole€enstvim. Stat tak chce
motivovat zfizovatele ke
spoluprdci pfi spravé skol
a k vytvafeni vétfich celkd.

Petr Mazouch a Jakub
Fischer z Fakulty informa-
tiky a statistiky na Vysoke
Skole ekonomické navrhli
mozZna fedeni a propocitali
Gspory pro obce mimo jiné
i diky slevam » rozsahu &
diky sdileni kapacit.

Zfizovatel muZe zaloZit
organizaci, napfiklad stre-
disko sluZeb $kolam, ana
néj prenést napfiklad spra-
vu afetnictvi, pocitagd, bu-
dov £i stravovani. Podobné
by se v tomto systému
mohli sdilet i vychovni po-
radcl, specidlni pedagogové,
psychologové &i socidlni pe-
dagogové.

Pripadné zfizovatel spoji
své matefské, zakladni &i
vSechny skoly pod jedno

EXPERT NA LIDSKY KAPITAL PETR MAZOUCH UVEDL PRO DENIK:

Sdileni kucharek a i€etnich ve Skolach uset#i miliony

ZUZANA HRONOVA

Praha - Petr Mazouch (na
snimku) je vizkumnikem na
Fakulté informatiky a sta-
tistiky Vysoke Skoly ekono-
mické v Praze. Je expertem
na ekonomickou statistiku,
demografii a lidsky kapital.
V rozhovoru pro Denik ob-
jasfiuje, k cemu dospéli

s kolegou Jakubem Fische-
rem, kdy?Z zjisovali. jak
efektivné zajistit nepedago-
gickou éinnost na $kolach.
Vypoditali, jak viznamné
usetfit nejen penize. ale i fas
feditel( na pedagogické ve-
deni misto nekoneéného
papirovani.

Ve své studli navrhujete
rizna fedeni, jak by se ikoly
mohly spojovat do vétdich
celkd, Gzce spolupracovat
a sdilet spoleéné pracovni-
ky. USetfit Ize aZ pétinu na-
kiadd a téméf polovinu Zasu
feditele. Lze to tedy jediné
cit?

Samozfejmé je lep3i, kdyZ
se vytvol| jeden velky celek
s nékolika pobotkami. Vy-
plfiujete pak jeden vykaz,
ane deset. Tfeba v Jihlavé
ted mazji jednu organizaci
Matefska Skola Jihlava se
sedmnacti pobockami. Po-
dobné k tomu pFistoupili
tfeba v Litoméficich nebo
v Chomutové. Vede je jedna

manaZerka, ve Skolkach jsou
misto feditelek vedouci
utitelky, které vedou chod
Skolky po pedagogické
strance.

Proé se tedy na to pfislo aZ
ted?

Nékde na to prisli jiz
mnohem dfive. Napriklad
v Jindfichové Hradci uz pied
dvaceti lety zavedli, Ze se
odbor Skolstvi stard o ufet-
nictvi a mzdovou agandu
vice neZ dvou desitek kol
a Skolek na Jindfichohra-
decku. KaZdy mésic za to
vystavi Skolam fakturu, ale
stale je to mnohem levnéjsi
neZ zaméstnavat svého

ugetniho pfimo ve skole.
Néktefi starostové nebo fe-
ditelé ale nejsou néjakému
svazkovéni naklonéni,
cht&ji mit vSe pod sebou
avilbec nechapou, jak moc
prodélavaji. Ostatné u firem
a instituci je béZné, Ze né-
které sluZby takzvané out-
sourcuji, tedy maji externi-
ho dodavatele, a ne vlastni-
ho zaméstnance.

Cili méli by byt sdileni

Skolnici, kuchatky & aetni

zvenku a nemuselo by jit

o zaméstnance Skoly?
Jednoznatné, pokud to

jde. U velkych kol to neda-

va smysl. Ty si svoje ukli-

spoleéné feditelstvi. Toto
~Superfeditelstvi® zajistuje
pedagogickou i nepedago-
gickou spravu viech praco-
vist. Napfiklad Jihlava ma
jednu organizaci s jednou
feditelkou, pod kterou se
slouéilo viech 17 kolek ve
mésté.

USETRI SE CAS I PENiZE
Jako FeSeni se rovnéZ nabizi
sloutit do jedné organizace

i skoly, které maji rizné zfi-
zovatele, Tak to udélaly jiz
v roce 2008 obce Petrov nad
Desnou, Sobotin a Rapo-

tin na Sumpersku,

zfizovatele by pfineslo
Gsporu 1,3 milionu korun
mésiéné. Slougeni §kol zfi-
zovanych vice zfizovateli na
minimalni drovni 250 Zaka
na skolu by usetfilo 1,6 mi-
lionu mésiéné.

«Integrace skol a sdileni
kapacit je ur¢ité krok sprav-
nym smérem. KéZ by novela
Skolského zakona pro to
byla impulzem,” sdélil De-
niku pfedseda Asociace
dobrovolnych svazki obci
CR Viktor Liska. Sdm vede
Spolefenstvi obci Mikrore-

gion Voticko a koordi-
nuje spolupraci

kdyZ své Skoly mezi obcemi

a Skolky sdruZily W0t C [ vregionu.

do svazkové a sdileni kapacit je Ke sluco-
fﬁ:ﬂ zDi:nagS krok spraviymsme :ég':ofitﬂldo
Diiveslo rem. Kézby fiovela — REREARN
0 malé skoly Skotskeho zakona pro. SELLEIL]
pro zhruba to bylaimpulzem.” SECECRSIEN
130_1?](!1, nyni P R o logicky krok.
maji i se skolka- .Skola do

mi vice neZ péti-
stovku déti.

-Dosdhneme na mnohem
vice dotaci. Také provoz se
zefektivnil: jeden manage-
ment, jeden Feditel, jedna
ekonomka a mzdova Gcet-
ni," vyjmenoval feditel
svazkové Skoly Martin Gro-
nych. Sdflf také uZitele &
nepedagogickeé pracovniky.
Na Sest budov jim naptiklad
stadi tfi Skolnici.

Dalsi moZnosti je svazek &i
spolefenstvi obci, které jiZ
nyni sdili odborné kapacity
nebo spolu tfeba investuji.
Skrze jejich spoletenstvi
mohou zaméstnavat spo-
leéné nepedagogické a pe-
dagogické pracovniky pro
své Skoly. Napfiklad Spole-
Censtvi obci Pacovsko zajis-
tuje pro skoly dotace, vefej-
né zakazky a dalsi agendy.

~Témito moZnostmi lze

uspofit téméf 20 procent

y finanénich prostfedki
a 45 procent casu fedite-
I0,” uvedl Mazouch. Vy-
Cislil, Ze na Grov-
ni obce s rozsi-
Fenou pisob-
nosti by se pri sdile-
ni sluZeb mohlo usetfit
témeéf 900 tisic korun mé-
siéné, slougeni skol jednoho

zetky a Skolniky plné
vytéZi samy. V pfipa-
dé mensich skol se
ale naklady daji
snizit o desitky
procent.

V nékterych ob-
lastech to jde lépe,
jako je tfeba icetnic-
tvi a mzdy, nékde to jde
hife, napfiklad v pfipadé
uklizecek ve Skolkach, které
by ji nejvice potfebovaly
v dobé obédu, kdy se toho
hodné znecisti. Ale Ize za-
mestnat obecni pani ukli-
zetku, ktera bude pfes po-
ledne ve kolce a odpoledne
bude uklizet tfeba na obec-
nim Gfadé.

180 Zak je ne-
efektivni, at u? je
kdekoliv. Vyplati se spojovat
je do vétich svazkq, aby
kazda mala Skola neméla
své Feditelstvi," popsal.

Co dalSiho zméni l
novela Skolského |
zédkona |

= Leden 2026: Placeni nepe-
dagogu obcemi. Obce, které
jsou zfizovateli matefskych a
zékladnich Skol, budou po-
vinné financovat nepeda-
gogicke pracovniky. Mezi né
patii hospodarky, Skolnici i
kucharky. Celkové se v roce
2024 jednalo o nékolik desk-
tek tisic pozic, iteré dopo-
sud platil pfedevsim stat

+ Obce budou také platit

, veddlavani utite- |
Uil a financovat pomiicky pro
déti se specidlnimi vzdélava-
cimi potfebami. Na to vie do-
stanou pfiblizné dvakrit vice
pendiz, ne? dostavaly dive
* Prosinec B: Do konce
roku 2028 budou muset obee
svice nez dvema skolami
Skoly ¢i Skolky, ktera
v poslednich tfech letech
nedosdhly aspof jednou na
pocet 180 zak(. Odhadem
pljde o témeéf 2100 Skol vice
nez 850 zfizovateld
Zdroj: PAQ Research

Vyzkumnici z PAQ Re-
search rovnéZ Fikaji,
Ze vétsi svazky skol
, mohou zajistit
kvalitngjsi vzdéla-
véani. Maji pravdu?
Ano, je to tak,
vétsi jednotka ma
kvalitnéjsi vzdélavani.
Ve svazkovych Skolich
Ize sdilet profesionaly, a ne
Ze fyziku uti preuteny che-
mik. Totéz jsou rodili mluvéi
na cizi jazyky, které si jinak
malé skoly nemohou dovo-
lit. Ale kdyZ uti kazdy den
na jedné Skole zdaného
svazku, funguje to a ma
to zasadni vliv na kvalitu
vyuky.
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